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ABSTRAK 

 

Rita Apriliyani, 1821100031, 2022, “Pengaruh Kedisiplinan Kerja, 

Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3) Terhadap Kinerja Karyawan Pada 

CV Sari Kayu Jaya Klaten” Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi, 

Universitas Widya Dharma Klaten.  

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menguji pengaruh 

kedisiplinan kerja, keselamatan dan kesehatan kerja secara parsial dan simultan 

terhadap kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya Klaten. Sampel dalam 

penelitian ini adalah karyawan CV Sari Kayu Jaya Klatenyaitu sebanyak 40 

responden. Metode pengumpulan data dilakukan melalui penyebaran kuesioner 

secara langsung pada responden. Data yang diperoleh kemudian diolah dengan 

menggunakan alat bantu SPSS versi 26. Analisis ini meliputi analisis deskriptif, 

uji validitas, uji reliabilitas, uji regresi linier berganda, uji hipotesis, dan uji 

koefisien determinasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedisiplinan kerja berpengaruh positif 

dan signifikan terhadap kinerja karyawan. Keselamatan dan kesehatan kerja 

secara bersama-sama tidak berpengaruh positif dan tidak signifikan terhadap 

kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya Klaten. 

 

Kata Kunci: Kedisiplinan Kerja, Keselamatan Dan Kesehatan Kerja (K3), 

Kinerja Karyawan. 
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 BAB I 

PENDAHULUAN 

A. LATAR BELAKANG 

Sebuah organisasi atau perusahaan memerlukan sumber daya untuk 

mencapai tujuannya. Sumber daya merupakan sumber energi, tenaga, 

kekuatan yang diperlukan untuk menciptakan daya, gerakan, aktivitas, 

kegiatan, dan tindakan. Sumber daya tersebut antara lain terdiri atas sumber 

daya alam, sumber daya finansial, sumber daya manusia, sumber daya ilmu 

pengetahuan, dan sumber daya teknologi. Manusia adalah salah satu sumber 

daya yang paling penting bagi organisasi karena manusia adalah sumber 

penggerak suatu organisasi baik itu institusi maupun perusahaan dan berfungsi 

sebagai asset yang harus dilatih dan dikembangkan kemampuannya, untuk 

meningkatkan efektifitas dan efisien organisasi atau perusahaan. 

Faktor yang menentukan kinerja salah satunya adalah kedisiplinan dalam 

bekerja yang dilakukan oleh karyawan. Kedisiplinan dalam bekerja sangat 

berpengaruh dalam upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan. Menurut 

Hasibuan (2019: 118), disiplin merupakan faktor penentu kesuksesan dan 

faktor yang penting bagi suatu perusahaan, semakin baik disiplin kerja 

karyawan, kinerja karyawan akan semakin lebih baik. Disiplin juga 

merupakan suatu alat penggerak karyawan agar tiap pekerjaan dapat berjalan 

dengan lancar, maka harus diusahakan agar ada disiplin yang baik. Dalam hal 

ini kedisiplinan merupakan faktor yang sangat berpengaruh untuk suatu hasil 

pekerjaan yang karyawan kerjakan. Setiap perusahaan sangat membutuhkan 
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disiplin kerja, karena dengan disiplin kerja maka apa yang diinginkan dan 

yang menjadi tujuan perusahaan akan dapat tercapai. Disamping itu, disiplin 

juga bermanfaat untuk mendidik karyawan dalam mematuhi peraturan, 

prosedur, serta kebijakan yang ada sehingga menghasilkan kinerja yang baik.  

Keselamatan kerja merupakan kondisi keselamatan yang bebas dari 

resiko kecelakaan dan kerusakan dimana kita bekerja yang mencakup tentang 

kondisi bangunan, kondisi mesin, peralatan keselamatan, dan kondisi pekerja. 

Begitu juga dengan pendapat Suwardi dan Daryanto (2018:1) keselamatan 

kerja adalah keselamatan yang berkaitan dengan mesin, pesawat alat kerja, 

bahan dan proses pengelolaannya, landasan tempat kerja dan lingkungnnya 

serta cara-cara melakukan pekerjaan. Sasaran keselamatan kerja adalah segala 

tempat kerja, baik di darat, di dalam tubuh, di permukaan air, maupun di 

udara. Dalam Undang – Undang No.1 Tahun 1970 tentang Keselamatan kerja. 

Undang – Undang ini mengatur dengan jelas tentang kewajiban pimpinan 

tempat kerja dan pekerja dalam melaksanakan keselamatan kerja. Dari definisi 

di atas dapat disimpulkan bahwa keselamatan kerja merupakan keselamatan 

yang berhubungan dengan peralatan, tempat bekerja dan lingkungan serta 

terhindar dari bahaya yang menyebabkan penderitaan, kerusakan atau 

kerugian selama berada di dalam lingkungan kerja. 

Kesehatan kerja merupakan suatu kondisi kesehatan yang bertujuan agar 

masyarakat pekerja memperoleh derajat kesehatan setinggi-tingginya, baik 

jasmani, rohani, maupun sosial, dengan usaha pencegahan dan pengobatan 

terhadap penyakit atau gangguan kesehatan yang disebabkan oleh pekerjaan 
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dan lingkungan kerja maupun penyakit umum (Widodo, 2015:244). Faktor 

utama dalam kesehatan kerja di perusahaan adalah suatu kondisi pekerja pada 

saat melakukan pekerjaan. Bentuk dari kesehatan kerja yaitu adanya jaminan 

kesehatan yang diberikan kepada karyawan saat sedang melkukan sebuah 

pekerjaan. 

Menurut Kasmir (2016: 182), kinerja merupakan penyelesaian tugas dan 

tanggung jawab oleh karyawan kepada perusahaan dalam sebuah hasil yang 

dicapai. Pengukuran kinerja dilakukan melalui kemampuan karyawan 

menyelesaikan tugas-tugas dan tanggung jawab yang dikerjakan. Faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja karyawan terdiri dari faktor individu dan faktor 

lingkungan. Faktor individu meliputi usaha (effort), abilities dan role/task 

perception. Sedangkan faktor lingkungan meliputi kondisi fisik, peralatan, 

waktu, material, pelatihan dll. Setiap perusahaan pada dasarnya ingin 

mencapai tujuan tertentu sesuai dengan yang diharapkan, salah satunya terkait 

dengan kedisiplinan dalam bekerja. Sebagai contoh yaitu CV Sari Kayu Jaya 

atau lebih dikenal dengan CV SKJ yang bergerak dibidang produksi kayu 

lapis/Plywood. CV ini beralamat di Dukuh Bunder, Desa Logede, Kec. 

Karangnongko, Kab. Klaten, Jawa Tengah. Di CV ini para karyawan dituntut 

untuk masuk kerja pada pukul 07.00 pagi karena setiap hari harus briving 

terlebih dahulu dan untuk karyawan yang terlambat masuk ada konsekuensi 

yaitu muat barang yang akan dikirim. 

Permasalahan-permasalahan yang dihadapi di CV ini tidak jauh dari 

keselamatan dan kesehatan dalam bekerja. Dalam penelitian Kartikasari dan 
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Swasto (2017:90) mengatakan bahwa debu-debu di dalam ruangan yang 

terhisap dalam sistem pernafasan akan menjadikan luka dan bengkaknya paru-

paru, kanker paru-paru, kanker batang tenggorokan, kanker bagian saluran 

pernafasan seperti kanker peritoneumatau pleura. Sedangkan menurut 

informasi dari karyawan CV SKJ terdapat beberapa karyawan yang 

mengalami kecelakaan saat bekerja yaitu mata terkena lem Alteco saat 

mengerjakan plywood yang rusak, tangan terkena cutter pas repair barang, 

terjatuh dari meja ketika mejanya diangkat dari forklift. Berbagai ancaman di 

dalam ruangan tersebut memberikan gambaran tentang resiko kerja yang 

dihadapi pekerja CV SKJ. Memperhatikan hal itu, maka peraturan 

keselamatan dan kesehatan kerja dalam CV ini perlu dibahas lebih jauh karena 

penerapan keselamatan dan kesehatan bisa berdampak untuk meningkatkan 

kinerja kerja pada karyawan sehingga tujuan CV ini lebih mudah dicapai. 

Berdasarkan pernyataan-pernyataan di atas, maka penelitian ini mengambil 

judul : “PENGARUH KEDISIPLINAN KERJA, KESELAMATAN DAN 

KESEHATAN KERJA (K3) TERHADAP KINERJA KARYAWAN 

PADA CV SARI KAYU JAYA KLATEN”. 

 

B. Alasan Pemilihan Judul 

Dalam penelitian ini penulis mempunyai alasan tertentu dalam 

pengambilan judul tersebut. Adapun alasannya sebagai berikut :  
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1. Alasan Objektif 

a. Penulis ingin mengetahui kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya, 

karena merupakan variabel penting dan strategis dalam mendukung 

peningkatan kinerja karyawan. 

b. Ingin mengetahui seberapa besar pengaruh kedisiplinan kerja, 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan pada 

CV Sari Kayu Jaya 

2. Alasan Subjektif 

a. Penulis ingin memberikan informasi kepada publik tentang kinerja 

karyawan di CV Sari Kayu Jaya jika terdapat faktor yang 

mempengaruhi seperti kedisiplinan kerja dan keselamatan kerja. 

b. Belum ada penelitian tentang keselamatan dan kesehatan kerja 

terhadap kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya 

 

C. Penegasan Judul 

Untuk memahami lebih jelas dalam dalam penelitian ini maka 

dikemukakan penegasan judul seperti berikut : 

1. Kedisiplinan Kerja 

Disiplin kerja adalah kesadaran dan kesediaan pegawai menaati semua 

peraturan organisasi dan norma-norma sosial yang berlaku. Dengan 

demikian, disiplin kerja merupakan suatu alat yang digunakan pimpinan 

untuk berkomunikasi dengan pegawai agar mereka bersedia untuk 

mengubah perilaku mereka mengikuti aturan main yang ditetapkan. 



6 
 

 

Kedisiplinan harus ditegakkan dalam suatu organisasi. Artinya, tanpa 

dukungan disiplin kerja pegawai yang baik, sulit bagi organisasi tersebut 

untuk mewujudkan tujuannya. Jadi, kedisiplinan adalah kunci keberhasilan 

suatu organisasi dalam mencapai tujuannya (Sinambela, 2018:335). 

2. Keselamatan Kerja 

Keselamatan kerja adalah keselamatan yang berkaitan dengan mesin, 

pesawat alat kerja, bahan dan proses pengelolaannya, landasan tempat 

kerja dan lingkungnnya serta cara-cara melakukan pekerjaan. Sasaran 

keselamatan kerja adalah segala tempat kerja, baik di darat, di dalam 

tubuh, di permukaan air, maupun di udara (Suwardi dan Daryanto, 2018:1)  

3. Kesehatan kerja 

Kesehatan kerja adalah spesialisasi dalam ilmu kesehatan beserta 

praktiknya yang bertujuan untuk setiap pekerja atau masyarakat pekerja 

memperoleh derajat kesehatan setinggi-tingginya, baik fisik maupun 

mental, maupun sosial usaha-usaha preventif kuratif terhadap penyakit-

penyakit atau gangguan-gangguan kesehatan yang diakibatkan faktor-

faktor pekerja lingkungan kerja serta terhadap penyakit-penyakit umum 

(Suma’mur dalam Sulis Amaliyatul, 2019:3). 

4. Kinerja 

Kinerja adalah hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau 

kelompok orang dalam suatu perusahaan sesuai dengan wewenang dan 

tanggung jawab masing-masing dalam upaya pencapaian tujuan organisasi 
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secara illegal, tidak melanggar hukum dan tidak bertentangan dengan 

moral dan etika (Afandi, 2018:83). 

 

D. Pembatasan Masalah 

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah serta menghindari 

kesalahpahaman terhadap penelitian ini, maka perlu adanya batasan masalah 

untuk memberikan batasan dan arahan pada pembahasan ini. Adapun batasan-

batasan yang akan diteliti difokuskan pada pengaruh kedisiplinan kerja, 

keselamatan dan kesehatan kerja (K3) yang berdampak terhadap kinerja 

karyawan pada CV Sari Kayu Jaya. 

 

E. Rumusan Masalah 

Berdasarkan pembatasan masalah di atas, maka rumusan masalah yang 

akan disajikan dalam penelitian ini adalah : 

1. Bagaimana pengaruh kedisiplinan kerja terhadap kinerja karyawan pada 

CV Sari Kayu Jaya? 

2. Bagaimana pengaruh keselamatan  kerja terhadap kinerja karyawan pada 

CV Sari Kayu Jaya? 

3. Bagaimana pengaruh kesehatan kerja terhadap kinerja karyawan pada CV 

Sari Kayu Jaya? 

4. Bagaimana pengaruh kedisiplinan kerja, keselamatan dan kesehatan kerja 

(K3) terhadap kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya? 
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F. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan permasalahan yang telah dirumuskan dalam rumusan 

masalah, maka tujuan dari penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui dan menguji pengaruh kedisiplinan kerja terhadap 

kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya 

2. Untuk mengetahui dan menguji pengaruh keselamatan kerja terhadap 

kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya 

3. Untuk mengetahui dan menguji pengaruh kesehatan kerja terhadap kinerja 

karyawan pada CV Sari Kayu Jaya 

4. Untuk mengetahui dan menguji pengaruh kedisiplinan kerja, keselamatan 

dan kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan pada CV Sari Kayu 

Jaya 

 

G. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini mempunyai beberapa manfaat baik bagi penulis maupun 

pihak – pihak yang terkait. Adapun manfaat yang dapat diambil adalah : 

1. Manfaat Teoritis 

a. Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat terhadap ilmu 

pengetahuan dan wawasan terhadap  penulis maupun pembaca 

b. Dapat dijadikan sumber referensi kepada peneliti selanjutnya yang 

sejenis guna mengembangkan penelitian tentang manajemen sumber 

daya manusia di lingkungan masyarakat pada umumnya dan kepada para 

mahasiswa. 
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2. Manfaat praktis 

a. Bagi Penulis 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengalaman dan menambah 

pengetahuan penulis tentang pengaruh kedisiplinan kerja, keselamatan 

dan kesehatan kerja (K3) terhadap kinerja karyawan 

b. Bagi Pembaca 

Penelitian ini dapat memberikan bahan kajian mengenai pengaruh 

keselamatan, kesehatan dan kedisiplinan kerja terhadap kinerja karyawan 

dalam suatu organisasi. 

c. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan sebagai masukan yang 

berguna untuk meningkatkan kinerja karyawan pada CV Sari Kayu Jaya. 

Penelitian ini berkaitan dengan kedisiplinan, keselamatan dan kesehatan 

kerja karyawan. 

d. Bagi Karyawan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan bagi karyawan 

untuk meningkatkan kinerja kerjanya dan sebagai suatu masukan yang 

positif untuk keberhasilan kinerja karyawan. 

 

H. Sistematika Penulisan 

Untuk memahami isi dan uraian dari aktifitas penulisan dengan judul 

yang penulis maksud, maka perlu adanya sistematika penulisan sebagai 

berikut: 
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BAB I PENDAHULUAN 

Bab ini merupakan bagian paling awal dalam penulisan yang mencakup 

latar belakang masalah, alasan pemilihan judul, penegasan judul, pembatasan 

masalah, rumusan masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, dan 

sistematika penulisan laporan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi tentang kajian teori yang mendukung penelitian dan 

dijadikan sebagai landasan yang membahas tentang manajemen sumber daya 

manusia, kedisiplinann kerja, keselamatan kerja, kesehatan kerja dan kinerja 

karyawan. 

BAB III METODE PENELITIAN 

Bab ini berisi tentang jenis penelitian, waktu dan tempat penelitian, 

variabel penelitian, definisi operasional, jenis data, sumber data, metode 

pengumpulan data, populasi dan sampel, teknik analisis data, dan metode 

analisis data. 

 BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Pada bab ini merupakan hasil dari penelitian yang di analisis dan dicari 

penyelesaiannya. 

 BAB V SIMPULAN DAN SARAN 

 Pada bab ini berisi tentang simpulan dan saran yang diajukan dalam hasil 

akhir penelitian.
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BAB V 

SIMPULAN DAN SARAN 

 

A. Simpulan  

Penelitian ini dilakukan untuk menguji pengaruh variabel 

kedisiplinan kerja, keselamatan dan kesehatan kerja terhadap kinerja 

karyawan CV Sari Kayu Jaya Klaten. Dari hasil dan analisis data serta 

pembahasan pada bab sebelumnya dapat disimpulkan sebagai berikut : 

1. Berdasarkan analisis kuantitatif disimpulkan sebagian besar responden 

penelitian ini berjenis kelamin perempuan sebanyak orang atau %, 

berusia 18 – 25 tahun sebanyak orang atau %, berpendidikan terakhir 

SMA/SMK sebanyak orang atau %, dan lama bekerja 1 tahun 

sebanyak orang atau %. 

2. Berdasarkan hasil analisis regresi berganda dihasilkan persamaan 

regresi linier berganda yaitu Y = 6,107 + 0,415 X1 + 0,123 X2 + 0,244 

X3. Yang berarti bahwa kedisiplinan kerja berpengaruh positif terhadap 

kinerja karyawan, sedangkan keselamatan dan kesehatan kerja tidak 

mempengaruhi kinerja karyawan CV Sari Kayu Jaya Klaten. 

3. Dari hasil uji t dengan SPSS diperoleh nilai t hitung untuk X1 = 3,150, 

X2 = 1,049, X3 = 1,231. Dengan tingkat signifikasi untuk X1 = 0,03, X2 

= 0,301, X3 = 0,226. Dengan menggunakan batas signifikasi 0,05, nilai 

signifikasi tersebut berada di bawah taraf 5%. Untuk X1, t hitung 

sebesar 3,150 > t tabel sebesar 2,028 sehingga hipotesis dapat diterima 
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yang berarti terdapat pengaruh yang signifikan kedisiplinan kerja 

terhadap kinerja karyawan CV Sari Kayu Jaya Klaten. Untuk X2, t 

hitung sebesar 1,049 < t tabel sebesar 2,028 sehingga hipotesis ditolak 

yang berarti tidak terdapat pengaruh yang signifikan keselamatan kerja 

terhadap kinerja karyawan CV Sari Kayu Jaya Klaten. Untuk X3, t 

hitung sebesar 1,231 < t tabel sebesar 2,028 sehingga hipotesis ditolak 

yang berarti tidak terdapat pengaruh yang signifikan kesehatan kerja 

terhadap kinerja karyawan CV Sari Kayu Jaya Klaten. 

4. Dari perhitungan uji F didapatkan F hitung sebesar 7,727 dengan taraf 

signifikasi 0,000. Hal ini menunjukkan bahwa signifikan F hitung 

lebih kecil dari signifikan 0,05, maka dinyatakan variabel kedisiplinan 

kerja, keselamatan dan kesehatan kerja secara bersama-sama 

(simultan) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan CV Sari 

Kayu Jaya Klaten. 

5. Dari hasil perhitungan koefisien determinasi menunjukkan bahwa 

koefisien determinasi (adjusted R2 ) yang diperoleh sebesar 0,341 atau 

34,1%. Hal ini berarti 34,1% kinerja karyawan dapat dijelaksan oleh 

variabel kedisiplinan kerja, keselamatan dan kesehatan kerja. 

Sedangkan sisanya yaitu 65,9% kinerja karyawan CV Sari Kayu Jaya 

Klaten dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak dimasukkan dalam 

model penelitian ini. 
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B. Saran – saran 

Berdasarkan hasil perhitungan dimuka, saran yang dapat diberikan 

peneliti pada pihak perusahaan sehubungan dengan penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

 

 

1. Saran Bagi CV Sari Kayu Jaya Klaten 

a. Hasil dari penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan 

pertimbangan dan masukan bagi CV Sari Kayu Jaya Klaten yang 

berkaitan dengan kedisiplinan kerja karyawan, sebaiknya pimpinan 

lebih memperhatikan ketaatan pada peraturan kerja dan etika kerja 

serta mampu mengarahkan karyawan kearah yang lebih baik, 

sehingga mampu menciptakan kinerja yang baik. 

b. Berkenaan dengan masalah Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(K3), untuk mengatisipasi resiko penyebab kecelakaan kerja yang 

dominan dan berpengaruh terhadap kinerja tenaga kerja itu sendiri 

maka perlu untuk lebih banyak dilakukan sosialisasi dan 

pengarahan yang diikuti oleh semua karyawan agar pekerja 

memiliki budaya kerja yang aman, disiplin dan lebih 

mementingkan keselamatan dan kesehatan kerja. 

2. Saran Bagi Peneliti Selanjutnya 

a. Untuk penelitian yang akan datang, disarankan untuk menambah 

variabel independen lainnya selain kedisiplinan kerja, keselamatan 
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dan kesehatan kerja yang tentunya dapat mempengaruhi variabel 

dependen kinerja karyawan agar lebih melengkapi penelitian ini 

karena masih ada variabel-variabel independen lain diluar 

penelitian ini yang mungkin bisa mempengaruhi kinerja karyawan. 

b. Dalam kuesioner tersebut, hendaknya peneliti memberikan 

penjelasan singkat mengenai variabel yang akan diteliti, sehingga 

antara peneliti dan responden akan terjadi persamaan persepsi 

mengenai variabel terkait. 
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