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ABSTRAK

Nama: PONIDI NIM : 1621100105, Skripsi dengan judul:* ANALISIS
PENGARUH MOTIVASI KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS PERTANIAN KETAHANAN
PANGAN DAN PERIKANAN KABUPATEN KLATEN, Fakultas Ekonomi
Program Studi Manajemen, Universitas Widya Dharma Klaten 2022.

Tujuan penelitian ini adalah 1) untuk menguji pengaruh motivasi kerja
terhadap kinerja pegawai pegawai di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan
Perikanan Kabupaten Klaten, 2) untuk menguji pengaruh lingkungan Kkerja
terhadap kinerja pegawai di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan
Kabupaten Klaten, 3) untuk menguji pengaruh motivasi kerja dan lingkungan
kerja terhadap kinerja di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan
Kabupaten Klaten.

Teknik pengumpulan data dengan angket, wawancara dan observasi.
Sampel dalam penelitian ini adalah sebanyak 100 pegawai Dinas Pertanian
Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten. Variabel dalam penelitian ini
yaitu variabel bebas : motivasi kerja (X;) dan lingkungan kerja (X), serta
variabel terikat (Y) : Kinerja Pegawai. Teknik analisis data menggunakan analisis
regresi linier berganda dengan bantuan program SPSS.

Dari hasil uji t diketahui bahwa terdapat pengaruh yang signifikan secara
sendiri-sendiri antara motivasi kerja dan lingkungan Kkerja tidak berpengaruh
terhadap kinerja pegawai karena t hitung motivasi kerja = 0,267dan lingklungan
kerja = 0,959. Kedua hasil tersebut berada di atas taraf signifikansi 5 % (0,05) dan
lebih kecil dari t tabel 1,980. Dengan demikian hopotesis penelitian yang
berbunyi : 1) ada pengaruh yang signifikan motivasi kerja terhadap kinerja
pegawai, 2) ada pengaruh yang signifikan lingkungan kerja terhadap kinerja
pegawai, 3) keduanya tidak terbukti.

Kata kunci: motivasi kerjalingkungan kerja dan kinerja pegawai

Xiv
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PENDAHULUAN

A. Latar Belakang Masalah

Setiap organisasi pemerintah dituntut untuk dapat mengoptimalkan
sumber daya manusia dan bagaimana sumber daya manusia dikelola.
Pengelolaan sumber daya manusia tidak lepas dari faktor karyawan yang
diharapkan dapat berprestasi sebaik mungkin demi mencapai tujuan organisasi
pemerintah. Karyawan merupakan asset utama organisasi dan mempunyai peran
yang strategis didalam organisasi yaitu sebagai pemikir, perencana, dan
pengendali aktivitas organisasi. Demi tercapainya tujuan organisasi, karyawan
memerlukan motivasi untuk bekerja lebih rajin. Melihat pentingnya karyawan
dalam organisasi, maka karyawan diperlukan perhatian lebih serius terhadap
tugas yang dikerjakan sehingga tujuan organisasi tercapai. Dengan motivasi kerja
yang tinggi, karyawan akan bekerja lebih giat didalam melaksanakan
pekerjaannya. Sebaliknya dengan motivasi kerja yang rendah karyawan tidak
mempunyai semangat bekerja, mudah menyerah, dan kesulitan dalam
menyelesaikan pekerjaannya. Karyawan kurang memiliki informasi yang jelas
apakah pekerjaan mereka memiliki dampak positif terhadap para penerima
manfaatnya yaitu individu atau kelompok yang dilayani organisasi ( Blau &
Scott, 1962; Katz & Kahn, 1966 ). Signifikansi tugas seringkali tidak pasti di
organisasi - organisasi karena beberapa alasan. Pertama, Karyawan di organisasi

sering menemui prasangka buruk, yang bisa menghalangi mereka untuk merasa



bahwa mereka telah mencapai tujuan — tujuan ( Scott & Pandey, 2005 ) dan
membuat mereka ragu apakah misi mereka adalah mungkin ( Weick, 1984 ).
Kedua, para karyawan seringkali hanya menerima umpan balik langsung yang
sedikit tentang bagaimana tindakan - tindakan mereka mempengaruhi penerima
manfaat, yang mungkin membuat mereka ragu apakah misi mereka tercapai atau
tidak.

Selain faktor motivasi kerja, lingkungan kerja tempat karyawan tersebut
bekerja juga tidak kalah pentingnya di dalam meningkatkan kinerja karyawan.
Dimana Lingkungan Kerja adalah kondisi — kondisi material dan psikologis yang
ada dalam organisasi. Maka dari itu organisasi harus menyediakan lingkungan
kerja yang memadai seperti lingkungan fisik ( tata ruang kantor yang nyaman,
lingkungan yang bersih, pertukaran udara yang baik, warna, penerangan yang
cukup maupun musik yang merdu ), serta lingkungan non fisik ( suasana kerja
karyawan, kesejahteraan karyawan, hubungan antar sesama karyawan, hubungan
antar karyawan dengan pimpinan, serta tempat ibadah ). Lingkungan kerja yang
baik dapat mendukung pelaksanaan kerja sehingga karyawan memiliki semangat
bekerja dan meningkatkan kinerja karyawan.

Untuk menciptakan kinerja yang tinggi, dibutuhkan adanya peningkatan
kerja yang optimal dan mampu mendayagunakan potensi Sumber Daya Manusia
yang dimiliki oleh karyawan guna menciptakan tujuan organisasi, sehingga akan
memberikan Kkontribusi positif bagi perkembangan organisasi. Selain itu,
organisasi perlu memperhatiksn berbagai faktor yang dapat mempengaruhi

motivasi karyawan, dalam hal ini diperlukan adanya peran organisasi dalam



meningkatkan motivasi dan menciptakan lingkungan kerja yang kondusif guna
mendorong terciptanya sikap dan tindakan yang profesional dalam
menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan bidang dan tanggung jawab masing —
masing.

Sumber daya manusia berperan dalam mengolah dan memanfaatkan
sumber daya dan material sehingga menjadi produk. Oleh karena itu untuk
meningkatkan kinerja, perlu diperhatikan agar sumber daya manusia dapat
bekerja secara efisien dan menampilkan kinerja yang bisa memberi sumbangan
terhadap produktivitas merupakan masalah mendasar dari berbagai konsep
manajemen dan kepemimpinan.

Kinerja mengacu pada prestasi kerja karyawan diukur berdasarkan
standard atau kriteria yang telah ditetapkan organisasi. Pengelolaan untuk
mencapai Kinerja karyawan yang sangat tinggi terutama untuk meningkatkan
kinerja organisasi secara keseluruhan.

Dinas Pertanian Ketahanan Pangan Dan Perikanan Kabupaten Klaten
adalah salah satu instansi pemerintah yang bertugas dalam di bidang Pertanian
yang meliputi urusan wajib pangan (ketahanan pangan) dan urusan pilihan
(Tanaman Pangan dan Hortikultura, Perkebunan, Peternakan, dan Perikanan).
dengan mengutamakan industri melalui peningkatan Tanaman Pangan dan
Hortikultura serta ketrampilan Sumber Daya Manusia dengan perkembangan IImu
Pengetahuan dan Teknologi ( IPTEK ), peningkatan industri dan menciptakan
iklim usaha yang kondusif serta perlindungan

Namun demikian, dalam upaya menciptakan Kkinerja pegawai Dinas



Pertanian Ketahanan Pangan Dan Perikanan Kabupaten Klaten,
nampaknya masih terdapat banyak kendala yang dihadapi sehingga sulit
untuk mencapai tujuan organisasi. Kondisi yang belum ideal masih ada
di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan Dan Perikanan Kabupaten Klaten.
Dimana masih ada kendala lain di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan
Dan Perikanan Kabupaten Klaten antara lain pegawai datang kerja
terlambat, istirahat lebih awal dan terlambat masuk bekerja, ada
pedagang masuk ke ruangan yang menawarkan produk, kurangnya
sarana dan prasarana, pulang kerja lebih awal. Sehingga mengakibatkan
kinerja pegawai menurun yang disebabkan motivasi pegawai yang
rendah dalam mengerjakan pekerjaan dan didukung dengan lingkungan
kerja yang kurang nyaman sehingga pekerjaan pegawai tidak dapat
terselesaikan sesuai dengan yang direncanakan.

Motivasi kerja yang rendah dapat berpengaruh pada Kkinerja
pegawai yang tidak maksimal ( Siagian, 2003 ). Kondisi nyata yang
terjadi di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan Dan Perikanan Kabupaten
Klaten, utamanya kinerja aparatur pelaksanaannya belum seluruhnya
menunjukkan kinerja yang optimal. Kinerja pegawai belum sepenuhnya
menunjukkan Kkinerja yang optimal. Karena penyelesaian pekerjaan
secara tepat waktu, teliti, cermat dan akurat belum dapat terpenuhi,
sehingga pencapaian standar pelayanan minimal yang harus dipenuhi
oleh Dinas masih belum sesuai dengan yang diharapkan.

Dalam kaitannya dengan kinerja karyawan, hal tersebut tentunya



harus segera dibenahi agar para pimpinan dan bawahan pada Dinas dapat
memberikan pelayanan yang prima kepada masyarakat secara lebih
profesional. Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui apakah motivasi
dan lingkungan kerja mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai dalam suatu organisasi pemerintah.

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi
organisasi dalam memberikan motivasi kepada karyawan sehingga tujuan
organisasi dapat tercapai. Berdasarkan uraian latar belakang tersebut
diatas, maka dapat diajukan sebuah penelitian dengan judul “ Analisis
Pengaruh Motivasi Kerja dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai (Studi Pada Dinas Pertanian Ketahanan Pangan Dan

Perikanan Kabupaten Klaten)”.

. Alasan Pemilihan Judul

Dalam penelitian ini penulis mempunyai beberapa alasan dalam

mengambil judul diatas antara lain :

1. Alasan Objektif

Keberhasilan dan kegagalan sebuah perusahaan di pengaruhi oleh
motivasi seorang pemimpin, pemimpian Yyang selalu memberikan
motivasi kepada pegawainya untuk bekerja lebih bersemangat dan

memacu tingginya kinerja



2. Alasan Subjektif

a. Penelitian ini bertujuan untuk memperoleh pengetahuan serta
informasi tentang motivasi kerja dan lingkungan kerja tersebut
apakah mampu meningkatkan kinerja pegawai di Dinas Pertanian
Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten. sesuai
tanggung jawab yang telah diberikan.

b. Penulis merasa tertarik untuk meneliti seberapa besar pengaruh
motivasi kerja, dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di
di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten
Klaten, karena dengan motivasi dari pimpinan dan lingkungan
yang nyaman bagi pegawai, para pegawai akan selalu hadir tepat
waktu, selalu menaati ketentuan jam kerja, dan menggunakan jam

kerja secara efektif dan efisien.

C. Penegasan Judul

Untuk menghindari kesalah pahaman tentang pengambilan judul
di atas, maka penulis memberikan penegasan judul sebagai berikut :

1. Motivasi kerja
Adalah suatu proses dimana kebutuhan mendorong seseorang
untuk melakukan serangkaian kegiatan yang mengarah tercapainya
tujuan tertentu. Tujuan yang jika berhasil di capai maka akan
memuaskan atau memenuhi kebutuhan-kebutuhan tersebut (ira

rahmadita, 2013).



2. Lingkungan Kerja
Menurut Sedarmayanti (2009) lingkungan kerja adalah
keseluruhan alat perkakas dan bahan yang dihadapi lingkungan sekitar
dimana seseorang bekerja, metode kerjanaya, serta pengatauran
kerjanya baik sebagai peseorangan maupun kelompok. Lingkungan
yang kondusif memberikan rasa aman dan memungkinkan pegawai
untuk dapat bekerja optimal. Jika pegawai menyenangi lingkungan
kerja dimana dia bekerja, maka pegawai tersebut akan betah ditempat
kerjanya, melakukan aktivitasnya sehingga waktu kerja dipergunakan
secara efektif.
3. Kinerja
Kinerja adalah hasil kerja yang dicapai seseorang atau
kelompok orang sesuai dengan wewenang/tanggung jawab masing-
masing karyawan selama periode tertentu. Sebuah perusahaan perlu
melakukan penilaian kinerja pada karyawannya. Kusriyanto, dalam
Mangkunegara  (2005:9), mendefenisikan ~ “kinerja  sebagai
perbandingan hasil yang dicapai dengan peran serta tenaga kerja

persatuan waktu (lazimnya per jam)”.

D. Batasan Masalah
Penulis membatasi agar tidak terjadi perluasan dan pengkaburan
masalah karena keterbatasan waktu , biaya , tenaga serta kemampuan
maka penulis membatasi permasalah hanya pada pengaruh motivasi

kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai .



E. Rumusan Masalah
1. Bagaimana pengaruh motivasi kerja terhadap Kkinerja pegawai di
Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten
Klaten ?
2. Bagaimana pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai di
Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten
Klaten ?
3. Bagaimana pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja secara
simultan terhadap kinerja pegawai di Dinas Pertanian Ketahanan
Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten ?
F. Tujuan Penelitian
Penelitian ini bertujuan untuk menemukan, mengembangkan
dan menguji sesuatu pendapat yang benar dan nyata pada objek yang
diteliti.
Namun secara spesifikasi tujuan penelitian adalah :
1. Untuk menguji pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai
di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten
Klaten.
2. Untuk menguji pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai
di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten

Klaten.



3. Untuk menguji pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja secara
simultan terhadap kinerja pegawai di Dinas Pertanian Ketahanan

Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten.

G. Manfaat Penelitian

1. Bagi pihak organisasi
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan bahan
pertimbangan berkaitan dengan motivasi kerja dan lingkungan kerja
untuk meningkatkan kinerja karyawan.

2. Bagi pihak akademis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan pembelajaran dan
pengaplikasian ilmu pengetahuan di bidang manajemen, khususnya
dalam bidang manajemen sumber daya manusia.

3. Bagi pihak lain
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi tambahan rujukan bagi
penelitian selanjutnya serta sebagai pertimbangan bagi organisasi

yang menghadapi masalah serupa.

H. Hipotesis
Hipotesis merupakan kesimpulan awal yang harus diuji
kebenarannya melalui suatu penelitian terlebih dahulu untuk
menentukan kesimpulan akhir. Adapun hipotesis dalam penelitian ini

adalah sebagai berikut:
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Diduga ada pengaruh yang signifikan antara motivasi kerja terhadap
kinerja pegawai di  Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan
Perikanan Kabupaten Klaten.

Diduga ada pengaruh yang signifikan antara lingkungan kerja
terhadap kinerja pegawai di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan
Perikanan Kabupaten Klaten.

Secara simultan ada pengaruh motivasi kerja dan lingkungan kerja
terhadap kinerja pegawai di Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan

Perikanan Kabupaten Klaten.

I. Sistematika Penulisan

BAB I Pendahuluan berisi latar belakang masalah, alasan pemilihan
judul, penegasan judul, pembatasan masalah, perumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, hipotesis,
dan sistematika penulisan.

BAB Il Tinjauan Pustaka
Bab ini  menguraikan tentang pengertian manajemen
sumberdaya manusia, motivasi kerja, lingkungan kerja dan
kinerja karyawan

BAB I . Metode Penelitian berisi tentang metode-metode yang

dilakukan dalam penelitian serta gambaran umum

perusahaan
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BAB IV  : Hasil dan Pembahasan dalam bab ini akan dibahas metode
analisis data serta pembahasannya.
BAB V  : Simpulan dan Saran, berisi kesimpulan dari keseluruhan

bab skripsi yang ada beserta saran-sarannya.
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BAB V

SIMPULAN DAN SARAN

A. Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan dari Analisis pengaruh
motivasi kerja dan lingkungan kerja, Terhadap Kinerja pegawai Dinas
Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten , maka dapat
disimpulkan sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil analisis regresi linier berganda dihasilkan persamaan
regresi linier berganda yaitu :

Y =3,944 +0 ,021X; +0, 072X,
Menunjukkan bahwa motivasi kerja dan lingkungan kerja berpengaruh
positif, dengan variabel lingkungan kerja yang lebih dominan terhadap
kinerja pegawai Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan
Kabupaten Klaten.

2. Dari hasil uji t dengan SPSS diperoleh nilai t hitung untuk X1= 0,267,
dan X2= 0,959 dengan tingkat signifikansi 0,000. Dengan menggunakan
batas signifikansi 0,05, nilai signifikansi tersebut berada di bawah taraf 5%.
Untuk X1, t hitung sebesar 0,267< t tabel sebesar 1,980 sehingga hipotesis
tidak dapat diterima yang berarti tidak terdapat pengaruh motivasi kerja
terhadap  kinerja pegawai Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan

Perikanan Kabupaten Klaten. Untuk X2, t hitung sebesar 0,959< t tabel

sebesar 1,980 sehingga hipotesis tidak dapat diterima yang berarti
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tidak terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap Kkinerja pegawai
Dinas Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten.

3. Dari hasil pengujian di dapat F hitung sebesar 0,605 dengan taraf
signifikansi 0,218. Hal ini menunjukkan bahwa signifikansi F hitung lebih
besar dari signifikansi 0,05. Untuk itu F hitung 0,605 < dari F tabel 2,18
sehingga HO di terima. Jadi hipotesis ditolak maka dinyatakan variabel
motivasi kerja dan lingkungan kerja secara bersama-sama (simultan) tidak
berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja pegawai Dinas Pertanian
Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten.

4. Koefisien determinasi ini digunakan untuk mengetahui seberapa besar
persentase pengaruh veriabel bebas motivasi kerja (X3 dan lingkungan
kerja (X) terhadap perubahan variabel terikat kinerja karyawan (Y), dan
besarnya pengaruh variabel terikat dalam penelitian ini adalah -0,008. Hal
ini berarti 0,08% kinerja dapat di jelaskan oleh variabel motivasi kerja dan
lingkungan kerja. Sedangkan sisanya yaitu 99,92% % kinerja pegawai Dinas
Pertanian Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten dipengaruhi
oleh variabel-variabel lainnya yang tidak diteliti dalam penelitian ini.

B. Saran-saran
Berdasarkan analisis yang telah dilakukan dan dukungan teori yang
dikemukakan para ahli, penulis akan mengemukakan beberapa saran sebagai
berikut.
1. Pemberian lingkungan Kkerja terbukti memberikan pengaruh paling

dominan terhadap kinerja pegawai, sehingga diharapkan Dinas Pertanian
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Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten harus memperhatikan
lingkungan kerja agar pegawai di DPKPP akan merasa nyaman dan aman.

Dalam upaya meningkatkan kinerja pegawai, diharapkan Dinas Pertanian
Ketahanan Pangan dan Perikanan Kabupaten Klaten sebaiknya mampu
menerapkan berbagai kebijakan yang dapat memotivasi pegawainya.
Upaya yang dilakukan misalnya memberikan dorongan kepada pegawai
dalam meningkatkan kualitas dan kuantitas hasil kerja melalui pemberian
kompensasi yang lebih baik, penghargaan atas prestasi, kebijakan
pemberian tunjangan ataupun tunjangan yang lain, serta menciptakan
lingkungan kerja indah dan sejuk.

. Sebaiknya peneliti yang akan datang disarankan untuk menambahkan
variabel independen lainnya selain variabel motivasi kerja, pemberian
insentif dan lingkungan kerja serta menambahkan jumlah responden lebih
dari 100 yang tentunya dapat mempengaruhi variabel dependen kinerja
pegawai agar lebih melengkapi penelitian ini karena masih ada variabel-
variabel independen lainnya yang mungkin bisa mempengaruhi Kinerja

pegawai.
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